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องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานและเพ่ือให้มีระบบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับขั้นต้อง
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัด
ความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยให้ผู้รับผิดชอบฯ จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ และให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท า
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งมีการ
ทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความ
เสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันทีและให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบราหรจัดการความเสี่ยงด้วย 

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ ณ วันที่ 21 ตุลาคม 2562 
 
 
 

(นายสอน  ศรีวิชัยเชียร) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 



 
 

ค าน า 
 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ทุก
ระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้ว
ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพ่ือการ
สร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกส่วน มีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วน ที่จะให้ความร่วมมือในการ
น าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของ
บุคคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
ต่อไป  
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1  หลักการและเหตุผล 

 
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้

การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธ์ภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตร 79 “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ ว 23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

ดังนั้น คณะท างานบริหารจักการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย 
ให้รับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นนอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
1.2  วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง

กับกลยุทธ์ 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 

1.3  เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อน าไปใช้ใน

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
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3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 

1.4  ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท า

ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 

ประโยชน์ที่คาดหลังว่าจะได้รับจากากรด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน

บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนึกถึงความเสี่ยงหลักท่ีส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมิฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท า
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบราหรความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ และกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

 
1.5  นิยามความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยง (Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ ์
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ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม

รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของบความ
เสียหายเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ  
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

 
 
2.1 ประวัติความเป็นมา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ยกฐานะขึ้นจากการเป็นสภาต าบลเวียง
ห้าว  เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 

 
ที่ตั้ง 

ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว   ปัจจุบันตั้งอยู่เลขท่ี  111  หมู่ท่ี 7  
บ้านร่มโพธิ์งาม ต าบลเวียงห้าว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  อยู่ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอพาน 
ประมาณ 16 กิโลเมตร และห่างจากตัวจังหวัดเชียงราย ประมาณ 65 กิโลเมตร ต าบลเวียงห้าว มี
อาณาเขตติดต่อดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดกับ ต าบลสันมะเค็ด อ าเภอพาน    จังหวัดเชียงราย 
 ทิศใต้  ติดกับ  ต าบลทานตะวัน อ าเภอพาน   จังหวัดเชียงราย 
 ทิศตะวันออก ติดกับ   ต าบลป่าแงะ    อ าเภอป่าแดด   จังหวัดเชียงราย 
 ทิศตะวันตก ติดกับ  ต าบลหัวง้ม    อ าเภอพาน   จังหวัดเชียงราย 
 
เนื้อที ่

ต าบลเวียงห้าวมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 68 ตารางกิโลเมตร 
 

ภูมิประเทศ 
ต าบลเวียงห้าวมีลักษณะเป็นท่ีราบตรง   ทิศตะวันออกเป็นป่าและภูเขาเป็นส่วนใหญ่ 

พื้นท่ีราบส่วนใหญ่เป็นท่ีอยู่อาศัยและใช้เป็นพื้นท่ีท าการเกษตรกรรม 
 

จ านวนหมู่บ้าน 
จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มี 8 หมู่บ้าน ได้แก่ 
หมู่ท่ี 1 บ้านดอยงาม   หมู่ท่ี 2 บ้านสันป่าหนาด 
หมู่ท่ี 3 บ้านทุ่งสามเหลี่ยม  หมู่ท่ี 4 บ้านสันใต้ 
หมู่ท่ี 5 บ้านห้วยสัก   หมู่ท่ี 6 บ้านดงมีชัย 
หมู่ท่ี 7 บ้านร่มโพธิ์งาม  หมู่ท่ี  8 บ้านทุ่งพัฒนา 
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2.2 วิสัยทัศน ์

"เวียงห้าวเมืองอบอุ่น  คุณภาพชีวิตดีเลิศ  ประเสริฐด้วยคุณธรรม" 
 

2.3  ภารกิจหลกั  
1. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และการเกษตร 
2. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก 
3. ป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ 
4. ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
5. บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
7. คุม้ครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. จัดให้มีการบ ารุงรักษาท้ังคมนาคม และระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
2.4 เป้าประสงค์ (Target) 

 1. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่เอประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในพื้นที่ 
 2. เพ่ือให้ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่เหมาะสม 
 3. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้ประชาชนอยู่ดีและเป็นสังคมที่คุณภาพ 
 4. เพ่ือพัฒนาอาชีพให้ประชาชนมีอาชีพเสริมสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 5. เพ่ือส่งเสริมการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาเด็กและเยาวชน รวมทั้ง
สนับสนุนเด็กและเยาวชนผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
 6. เพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
 7. เพ่ือพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน 
 8. เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 9. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 
2.5 ตัวชี้วัด (KPI) 

 1. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่เอประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชาชนเพิ่มขึ้น 
 2. มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่เหมาะสมเพ่ิมข้ึน 
 3. ประชาชนได้รับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 4. จ านวนเด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 
 5. ประชาชนมีรายได้เพียงพอพ่ึงตนเองได้เพ่ิมขึ้น 
 6. ระดับความส าเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ระบบบ าบัดน้ าเสียและการบริหาร
การจัดการขยะ สิ่งปฏิกูล 
 7. ระดับความส าเร็จของระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
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2.6  ค่าเป้าหมาย (Goal) 
 1. จ านวนโครงสร้างพื้นฐานเอื้อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของประชาชนมีมาตรฐาน เพ่ิมข้ึนเพียงพอและทั่วถึง 
 2. มีประชาชนได้รับการดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3. ส่งเสริมสร้างรายได้และความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
 4. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา มีมาตรฐาน  

5. มีระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 
6. มีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
2.7 กลยุทธ์ (Strategies) 

 1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน ทางเท้า สะพาน ระบบการจราจร และสิ่งอ านวยความสะดวกให้
ได้มาตรฐาน สะดวก ปลอดภัย 
 2. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและพัฒนาระบบไฟฟ้า ส่องสว่าง สาธารณะ ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เป็นระเบียบ 
และสอดคล้องกับการขยายตัวของเมือง  
 3. ส่งเสริม สนับสนุน การรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันภัยยาเสพติดและการสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยการมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน 
 4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนให้มีวิถีชีวิตที่ดีและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน และความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 
 6. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพัฒนาพ้ืนที่สีเขียว แหล่งน้ า
สาธารณะ การบริหารจัดการขยะ น้ าเสีย และมลภาวะทางอากาศ อย่างถูกหลัก สุขาภิบาล 
 7. พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมุ่งสนองตอบต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อยของ
ประชาชน  
 

2.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทุนมนุษย์และสังคมที่มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การค้า และการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
 

2.9 แนวทางการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่ 

1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการให้ได้มาตรฐานครอบคลุม
และท่ัวถึงอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
1.3 พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
1.4 สร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมเมืองและชุมชนให้น่าอยู่ มีความปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและ

ปลอดอบายมุข 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาทุนมนุษย์และสังคมท่ีมีคุณภาพ 
2.1 ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนและผู้ด้วยโอกาส 
2.2 สงเคราะห์ ช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้วยโอกาส 
2.3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งแก่ประชาชนทั้งสุขภาพกาย สุขภาพใจ ควบคู่ไปกับการพัฒนาทาง

สาธารณสุข ให้มีคุณภาพและบริการอย่างท่ัวถึง 
2.4 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีที่ดีงามและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการให้กับเด็ก เยาวชนและประชาชนทุกระดับ  
2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับ ทั้งในและนอกระบบ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลงทุน การค้า และการท่องเที่ยว 
3.1 ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้ครบวงจรห่วง

โซ่ (Supply Chain) ตั้งแต่ผลิต การบรรจุภัณฑ์ การกระจายสินค้า และการตลาด ส่งเสรมิการค้าและการลงทุน 
3.2 พัฒนา ฟ้ืนฟูแล่งท่องเที่ยวเดิม และแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ทั้งแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และ

แหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างข้ึนให้มีคุณภาพ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
4.2 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ดิน น้ า ป่าไม้) ให้อุดมสมบูรณ์ 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
 5.1 พัฒนาขีดความสามารถการท างานของบุคลากรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 5.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการท างาน โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
 5.3 ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 5.4 พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบการให้บริการที่ทันสมัย อย่างครบวงจร 

 

2.10 โครงสร้างหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

ฝ่ายกิจการสภา ฝ่ายบริหาร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ส านักงานปลัด กองคลัง กองชา่ง กองการศึกษา 

ตรวจสอบภายใน 
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อ านาจหน้าที่ของกอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีดังนี้ 
ส านักปลัด                   มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาต าบล 

การจัดท าร่างข้อบัญญัติและข้อบังคับต าบล การประชุมสภา การจัดท าระเบียน
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง การเลือกตั้ง งานเกี่ยวกับกฎหมายและคดีการประนีประนอม ข้อพิพาท
ต่างๆ งานส่งเสริมการเกษตร การท่องเที่ยว การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้ค าปรึกษาใน หน้าที่และความรับผิดชอบ
การ  ปกครองบังคับบัญชา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง การบริหารงาน
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมด การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาต
ต่างๆ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 7 งาน คือ 
 
1. งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสารบรรณ  
         - งานตรวจสอบภายใน  
         - งานบริหารงานบุคคล  
         - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร  
         - งานประชาสัมพันธ์  
         - งานอาคารสถานที่  
         - งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
         - งานสนับสนุนและบริการประชาชนงานรัฐพิธี  
         - งานเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ  
         - รายงานการประชุมสภา อบต. 
         - งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจ าสภา อบต. 
         - งานการประชุมพลังมวลชนอื่นๆ  
         - งานอ านวยการและประสานราชการ  
         - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภา อบต. 
         - งานเลือกตั้งสมาชิกสภา อบต. 
         - งานข้อมูลเลือกตั้ง  
         - งานชุมชนสัมพันธ์  
         - งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิกสภา อบต. 
         - งานคุ้มครองและบ ารุงรักษาทรัพย์สินของทางราชการและสถานที่
สาธารณะ  
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รบมอบหมาย 
  

 
 



 
 

- 9 - 
 2. งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  

         - งานนโยบายและแผนพัฒนา  
         - งานวิชาการ  
         - งานงบประมาณ  
         - งานข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  
         - งานประชาสัมพันธ์ขององค์กร  
         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์  
         - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ  
         - งานโครงการอินเตอร์เน็ตต าบล  
         - งานประสานโครงการฝึกอบรม  
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
 
3. งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
         - งานกฎหมายและคดี  
         - งานนิติกรรมและสัญญาต่างๆท่ีมีผลผูกพันทางกฎหมาย  
         - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง  
         - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์  
         - งานระเบียบการคลัง  
         - งานวินิจฉัยปัญหากฎหมาย  
         - งานข้อบัญญัติและระเบียบขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนไก่ดี  
         - งานให้ค าปรึกษาทางกฎหมายและคดีแก่เยาวชน  
         - งานสอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ  
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
         - งานอ านวยการ  
         - งานป้องกันสาธารณภัย  
         - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูบรรเทาความเดือดร้อนของราษฎรผู้ประสบภัย  
         - งานกู้ภัย  
         - งานช่วยเหลือและให้บริหารประชาชนในกิจการสาธารประโยชน์  
         - งานวิเคราะห์และจัดท ารายงานสภาพปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดภัยขึ้น  
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  

5. งานกิจการสภา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
         - งานเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ  
         - รายงานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
         - งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจ าสภา อบต. 
         - งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภา อบต. 
         - งานเลือกตั้งเกี่ยวกับสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
         - งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิกสภาอบต. 
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย   
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 6. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  

         - งานส ารวจแหล่งท่องเที่ยว  
         - งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการท่องเที่ยว  
         - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  
         - งานบริการที่พักชั่วคราวส าหรับนักท่องเที่ยว 
         - งานจัดตั้งและให้บริการข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว  
         - งานจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือและบริการนักท่องเที่ยว  
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  
7. งานสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
         - งานสวัสดิการสังคม 
         - งานสังคมสงเคราะห์ 
         - งานพัฒนาชุมชน 
         - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี  
         - งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
         - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
         - งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กองคลัง            มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับจ่ายเงินทุกประเภท 
งานเกี่ยวกับ   การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน 
การตรวจเงินองค์การบริหารส่วนต าบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ  การเบิก
ตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย งบประมาณ การหักภาษีและน าส่งเงิน รายงานเงิน
คงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล การ
ยืมเงินทดรองราชการ  การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน 
ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบส าคัญและเงิน
ยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนา
รายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 
  
1. งานการเงิน มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน  
         - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  
         - งานเก็บรักษาเงิน  
         - งานรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งงบประมาณรายรับรายจ่าย ประจ าปี  
         - งานตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับการเงิน  
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  
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 2. งานบัญชี มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

         - งานการบัญชี  
         - งานทะเบียนคมุการเบิกจ่ายเงิน  
         - งานงบการเงินและงบทดลอง  
         - งานรายงานแสดงฐานะทางการเงินและบัญชี  
         - งานรายงานทางการเงิน บัญชีทั่วไปของส่วนราชการและบัญชีรายได้แผ่นดิน  
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

3. งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่าและรายได้อ่ืนๆ  
         - งานพัฒนาปรับปรุงรายได้งานควบคุมกิจการค้าและค่าประกัน  
         - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้  
         - งานออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบกิจการค้า  
         - งานตรวจสอบและประเมินภาษี  
         - งานการน าส่งเงินรายได้  
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  

4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  
         - งานพัสดุ (การจัดหา จัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่าย การเก็บรักษา การซ่อมแซม 
            และการบ ารุงรักษา) 
         - งานการจัดท าบัญชีและทะเบียนพัสดุ  
         - งานการเก็บเอกสารส าคัญหลักฐานรวมถึงเอกสารอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับพัสดุ  
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

กองช่าง            มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ และการจัดท าข้อมูลทาง
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การ
ตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการ
ปฏิบัติงานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  และ
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยก าหนดแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 4 งาน  

1. งานก่อสร้าง  มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานก่อสร้างและบูรณาการ  
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน ทางระบายน้ า และโครงสร้างพื้นฐานอ่ืนๆ  
         - งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ  
         - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม  
         - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  
         - งานควบคุมการก่อสร้างถนน สะพาน รางระบายน้ า และโครงสร้างพื้นฐาน
อ่ืนๆ           
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 - งานธุรการประจ าส่วนโยธา  

         - งานควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  
         - งานจัดท าบันทึกข้อมูลทางด้านการก่อสร้าง  
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์  
         - งานออกแบบ งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของอาคาร เขื่อน สะพาน 
            และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  
         - งานเขียนแผนที่ต่างๆ  
         - งานจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรมพร้อมจัดเก็บและทดลองคุณภาพวัสดุ  
         - งานประเมินราคา  
         - งานควบคุมการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
         - งานตกแต่งสถานที่  
         - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์  
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
 
3. งานประสานสาธารณูปโภค มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานประสานสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า เป็นต้น รวมถึงกิจการประปา  
         - งานซ่อมแซมบ ารุงรักษา ไฟฟ้าและประปา  
         - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร  
         - งานระบายน้ า  
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
4. งานผังเมือง มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานส ารวจและแผนที่  
         - งานควบคุมการใช้ประโยชน์ที่ดิน  
         - งานการพัฒนาโครงข่ายการคมนาคมขนส่ง  
         - งานด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
จังหวัด  
         - งานด้านการอนุรักษ์ทรัพย์กรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
         - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

           มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของท้องถิ่น งานสันทนา
การ  งานการศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งส่วนราชการ ภายในออกเป็น 2 
งาน คือ 
    

  
  



 
 

- 13 - 
 1. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

         - งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
         - งานส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         - งานสนับสนุนกิจการศาสนา  
         - งานสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น 
         - งานสันทนาการ   
         - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
 
2. งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
         - งานจัดการศึกษา พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         - งานจัดกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
         - งานห้องสมุด และเครือข่ายทางการศึกษา  
         - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา  
         - งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะ และการเผยแพร่เกี่ยวกับการศึกษา 
         - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
3.1 แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางการด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้ง

ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

เวียงห้าวรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้  
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบคุลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบราหรจัดการความเสี่ยง 
 
1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสีย่ง 
 

 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผน การด าเนินการ การติดตามประเมนผล และการสอบสวน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) ส่งเสรมิให้มีการด าเนินงานบริหารจดัการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
2) ให้ความเห็นชอบและให้ขอเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม

มูลค่าให้กับองค์การ 
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว  
3) ก ากับดูและพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น 
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 

3.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ

ให้ข้อเสนอแนะ 
 

3.2.5 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุมความเสี่ยง 
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ

ควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
 

3.2.6 เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย 
1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
3.3  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ที่ 315/2562 ลงวันที่ 30 กันยายน 2562 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี ้

องค์ประกอบ 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล              ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
7. นักจัดการงานทั่วไป      กรรมการ/เลขานุการ 

มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ 5 ดังนี้ 
(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดท างานงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบาวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้
จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงบ เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
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4.1 การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่นี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ 
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์การและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง ( Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่
จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 

 4.1.1  ความเสี่ยง (Risk) 
  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 

4.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
 หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไมทั้งนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์
 

4.1.3 ประเภทความเสี่ยง 
 แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายใน
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  
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4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน  

4.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไมทั้งนี้สาเหตุของความ เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่
สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ /ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์ 

4.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายใน แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 2) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการ
ด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่
เหมาะสม 
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  4.4 การรายงานและติดตามผล หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตาม
แผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของคามเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วีการบริหารจัดการความเสี่ยใดมีประสิทธิภาพ
ดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการ บริหารจัดการความเสื่อใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงาน ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานจากก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม 
หรืออาจท า Check List การ ติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการคิดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 
ลักษณะ คือ 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา         
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงาน
ผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบล
เวียงห้าว มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
การควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว ควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  

4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวน
ประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการบรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหาร
ความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
ที่ 315 / 2562 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
****************************************** 

 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตา ม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังกล่าว กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 
2562 ข้อ 3 แห่งหลักเกณฑ์ดังกล่าว ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ
พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่ายงานของรัฐที่
แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับนี้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าวเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
  เพ่ือให้เป็นไปตามพรราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 อาศัยตามอ านาจ
ความในมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) 
พ.ศ. 2562 และความข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธารกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักงานปลัด      กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
7. นักจัดการงานทั่วไป      กรรมการ/เลขานุการ 

  โดยให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายมีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐข้อ 5 ให้ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ 

(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดท างานงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   สั่ง ณ วันที่  30 กันยายน 2562 
 
 
     (นายสอน   ศรีวิชัยเชียร) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 


