
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 

ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
 

นโยบายการวางแผน
อัตราก าลัง  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 
 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียง
ห้าวมี โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าวให้เหมาะสม 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเวียง
ห้าวสามารถวางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุแต่งตั งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้างเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเวียงห้าว เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที ่

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าวในการ
วิเคราะห์อัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
อ ง ค์ ก ร ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเวียงห้าว 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ตามมติ  ก . อบต .  ครั งที่ 
9/2563 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2563 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ฉบับปรับปรุง ครั งที่ 1) 
ตามมติ ก.อบต. ครั งที่ 2/2564  
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 
 

- ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ 1 
ครั ง  
- มีกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ส่ วนต า บล ในแต่ ล ะส่ ว น
ราชการอย่ างชัดเจนเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 
นโยบายการสรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั ง 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
ประชาสัมพันธ์รับโอน
(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล 

- ก า ร ส ร ร ห า ข้ า ร า ช ก า ร  แ ล ะ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มี อัตราว่างไม่ เกิน 
ร้อยละ 5 ของบุคลากรทั งหมด 
- เ พ่ือให้บุคลากรที่มีคุณภาพการ
คัดเลือกด าเนินไปอย่างโปร่งใสและมี
ความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

- ก า รปร ะกาศรั บ โ อน  ( ย้ า ย )
พนักงานส่วนต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ น 
- การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาในต าแหน่งสายงาน
ประเภททั่วไป 

- การรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 3 ต าแหน่ง 
 1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) ตาม
ค าสั่ งที่  151/2565 ลงวันที่  2 
พฤษภาคม 2565 
 2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีปฏิบัติงาน ตามค าสั่ งที่ 
150/2565 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 
2565 
  3 .  ต าแหน่ ง  นั ก พัฒนาชุมชน
ป ฏิ บั ติ ก า ร  ต า ม ค า สั่ ง ที่ 
297/2565 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 
2565 

- ด า เ นิ นก า รด้ ว ยคว าม
โปร่งใสมีความเป็นธรรม
เสมอภาค และยุติธรรม 
- ได้ บุ คล ากรที่ มี ค ว ามรู้
ความสามารถเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

- เ พ่ือน าความรู้ ที่ มี อยู่ ภายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเวียงห้าว 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การท างานเน้นสร้างกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ นกับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเวียงห้าว 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริ ยธ รรม  ธร รมาภิบ าล  และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติ ราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้  

- จั ดท าแผน พัฒนาบุ คลากร ให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งและสายงานอาชีพตาม
สมรรถนะ 
 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

 - เ พ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

การแลกเปลี่ ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและต าแหน่ งอย่ า ง
ต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
 

 

นโยบายการการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดกิจกรรม 5 ส 

- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้
มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อม
ที่ปลอดภัย และพนักงานส่วนต าบลมี
ส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ
ต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุกความพึง
พอใจและแรงใจในการท างาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีว  
อนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย และสภาแวดล้อมใน
การท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนต าบลและ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  สิ ท ธิ ค่ า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิม
ค่าครองชีพชั่วคราวตามกฎหมายที่
ก าหนด 
 

- ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร
และ เป็ น ก ารอ า น วยคว าม
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจ าเดือน
เ พ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล 
(ครั้งที่ 1) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

- เ พ่ื อ ใ ห้ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะส า ม า ร ถ วั ด แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เ พ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ 

- มี แนวทา งการปฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียง
ห้าว 
- บั นทึ กข้ อตกลงการปฏิบั ติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 
 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
ผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน  ครั งที่  1 
ระหว่าง 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 
มีนาคม 2565 ครั งที่ 2 ระหว่าง 
1  เ ม ษ า ย น  2 5 6 5  – 3 0 
กันยายน 2565 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  
- ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การจัดท าประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ต าบล 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของบุคลากร 

- ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนั ก ง านส่ วนต า บลจั ง หวั ด
ก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 

- จัดท าประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
- พนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเวียงห้าว ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 

 
งานการเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว 
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 ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 จ านวนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ทั งหมด 34 อัตรา  เป็นต าแหน่งว่าง จ านวน 9 อัตรา ดังนี   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ กรอบอตัราก าลัง 
ปี 2565 

หมายเหต ุ ส่วนราชการ กรอบอตัราก าลัง 
ปี 2565 

หมายเหต ุ

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1  กองช่าง   
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต) 1  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 1  
ส านักปลัด   นายช่างโยธา ปง./ชง. 1  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) 1  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
นิติกร ปก./ชก. 1 ว่าง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1  พนักงานจ้างท่ัวไป   
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 ว่าง คนงาน 1 ว่าง 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1     
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.  1     
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก.  1  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 1  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ  

(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 
1 ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  ครู (คศ.2) 1  
พนักงานดับเพลิง 1  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1  ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 2 ว่าง 1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
คนงาน 1 ว่าง พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงาน 1 ว่าง  คนงาน 1  
กองคลัง   หน่วยตรวจสอบภายใน   
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 1  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 ว่าง    
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1     
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1     
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1     
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การแต่งตั้ง / โอน(ย้าย) 
การรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ต าแหน่ง 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) ตามค าสั่งที่ 151/2565 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 

  2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน ตามค าสั่งที่ 150/2565 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
   3. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ตามค าสั่งที่ 297/2565 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2565 
 
 ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว พบปัญหาและอุปสรรค ดังต่อไปนี  

1) ด้านงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
2) ด้านระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เก่ียวข้อง การด าเนินการทางวินัย กรณีกฎหมาย กฎ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

บางประเด็น ยังไม่มีความชัดเจน คลุมเครือ เมื่อด าเนินการแล้ว อาจท าให้เสียหายแก่ราชการได้   ซึ่งไม่มีนิติกรผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะความรู้ ความช านาญ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย กฎหมาย เป็นอย่างดีแล้วซึ่งหากเกิดความผิดพลาดอาจถูกฟ้องร้องด าเนินคดี และอาจท าให้เกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการได ้
 

 ข้อเสนอแนะ 
1) องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงห้าว ควรด าเนินการสรรหาและรับโอนต าแหน่งนิติกร  
2) ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบราชการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว มีระบบข้อมูลที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถจัดเก็บระเบียบ แนวทางปฏิบัติกฎหมายและ

คู่มือการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 


